Mporpama C. 0. YTeBCbKOroO,
KaHauaaTa Ha nocagy AupekTopa

IHcTuTyTy 300n0rii imeHi l. . LUmanbrayseHa HAH Ykpainu

IHCTUTYT 300510ril Mae crnaBeTHy ICTOPID, BENUKI JOCATHEHHS Ta BUAATHUX
HayKOBLiB, SKi TYT npautoBanu i npautotTb. [NpoTe ona 36epexeHHs Ta
NPOLOBXEHHA YCMIWHOr0 (YHKUIOHYBAHHA IHCTUTYTY HK CaMOCTINHOI
NPOBIAHOI HAYKOBOI CTPYKTYPW HEODXiAHE OCMMUCIIEHHSI HOBWUX BUKITUKIB |
nigroToBka HaneXxHux BiANOBIAEN HA HUX.

1. Tno6anbHi npobnemum

Ctepeotnun Ta XMOHiIi TBepaXeHHA 3 OOKy couiymy Ta neBHUX
AepXKaBHUX CTPYKTYp:

BiAMOBa 300M0ril SIK Hayui Yy CBOIW CaMOCTINHOCTI: ,300s102i1 — Hayka
MUHYI1020, e ece 8i0Kpumo i 8ioomMo”

HaB'A3NMBa KoMepuianisauiss HayKoBUX OOCHIOXKEHb: ,Hayka mae cama
Ha cebe 3apobrismu”

HaB’A3NnBa ,,oNTUMI3aLia” HayKOBO-4OCNIAHNLbKOrO CEKTOPY:

a) ,Haykogo-00C/iOHUX oOpeaHi3auil Hadmo 6azamo, 6inbwicme
nompibHo 3numu y  8esluKi  ueHmpu Ons  ni08UWEHHS  iX
egpekmusHocmi”

0) ,Hayka mae 6ymu rpu yHisepcumemax ,sK y 8CbOMY caimi” (Lo He €

npasgot), momy iHecmumymu HAH  YkpaiHu maromb  6ymu
nionopsiokoeaHi MOH  YkpaiHu ma rnpuedHaHi 00 Has8HUX
yHigepcumemig’

nponosuuil  ,nepeceneHHss IHCTUTYTIB Ha nepudepio”, 30Kpema
BUCENEHHSA IHCTUTYTY 300N0riT 3 HAABHUX MPUMILLEHb

BuKnuku 3 60Ky cy4acHoro cBiTy

HeobXigHICTb PO3BUTKY HOBUX NiAXOAiB OO OOCHIOXKEHHS Ta OXOPOHMU
DiopisaHOMaHITTA

BiATBOPEHHS HAayKOBUX KaapiB



2. Hawa meta: |HCTUTYT 9K LEHTP BMCOKOKMACHOI cuctemMaTuku i Gionoril
TBaApWH, WO BiANOBIAAE Cy4aCHUM BUKITUKAM.

ANroputM cnpoTUBY HeraTUBHUM coLUiaribHUM NMPOEKTaM

@® 300/S10risi — CaMOCTIHA Cy4acHa HayKa, sika, BUKOPUCTOBYHOUYM CydacHi
METOANKN, HE BTpavae CBOIX 3acagHUYMX MPUHLKMIB i CAMOCTINHOCTI:
ue niomeepoXxye 3o0kpema Mil enacHuUl Haykosut docsio.

® HaB’'A3nMBa KoMepuianisauis HayKOBUX [OCnigKeHb:
1) byHOameHmarbHIi 3005102i4Hi OOCIIOKEHHST 8apmytomb OepXXasHUX
domauid, a ,3apobnsamu” MOXymb 3a paxyHOK OepxXasHux epaHmig
(Wo A MOXy apa2yMeHmosaHo [podeMoHcmpysamu SK  YJleH
Haykoeozo komimemy HauioHanbHOI padu 3 numaHb po38UMKY HayKu
I mexHosoeid)

2) OKpemi HarnpsaMmku O0oChniOXeHb MOXymb YCriWHO 8UKOHy8amu
KOMepUitHy ¢byHKUit0 3a yMo8 00b6poesiribHo20 3arlydeHHs chaxisuie i
CMBOPEHHS HaNEXHUX eKCrepuMeHmasbHUX yMOo8; Harpukrao,
cmeopeHa rpu Kagedpi 3ooso2ii n1abopamopis  MOeKyrspHo-
2eHemu4HuUx 0ocCriOXeHb ompuMyearna 3amMoesieHHs 8i0 bisHec-
CMPyKmMyp Ha 8U3Ha4YeHHs Mamepiasy. 3a yMo8 CmeOopPeHHS nodibHOI
MOBHOUIHHOI nabopamopii 8 IHcmumymi 300502ii maKi 3amMO8/1eHHS
manu 6 Habacamo wupwul criekmp (Hasimb nuwe 8uxo0s4u 3
nompeb m. Kuesa)

® Hap'si3nNMBa ,ONTMMI3auia” i NPono3vuii 3NUTTS IHCTUTYTIB Y BESUKI
LEHTPW: HAOYHUM [OSICHEHHSIM PYUHI8HO20 8riU8y makux fpakmuk Ha
pPO3BUMOK OKpemMoi Haykoeoi eany3i € npuknad 6azambox
yHigepcumemig, 0e 300/102i4Hi Kagedpu byro empayeHo;, Ha
rnpomueazy UbOMy MO3UMUBHUM rpuKnadomMm € Haw 0oceid niompumku
3007s102ii 8 XapKieCbKoMy yHieepcumemi | ycriwHe erpoeadXXeHHs
cydacHux nidxodie 00 opaaHi3auii 3005102i4HUX O0CIOXEHb (8KITHOYHO 3
mum, rnpo wo dwiocs suwie i UmumMmembcs HUX4Ye)

® 3arposa nignopsgkyBaHHs iHCTUTYTIB HAH YKpaiHn OCBITHIN cucTeMmi:
rnpomueazor € apayMeHmoegaHe rOsICHEHHS 8ald pOo38UMKY HayKu 8
cydacHoi oceimHit cucmemi YKkpaiHu (Ha OCHO8I pPO3yMIHHS Uuier
cucmemu ,3cepeduHu”), rnepesaz akaOeMiYHOI cucmemu pPO38UMKY
HayKku (KoHuenuisi ,aka0emisi — crpaexHilu ,yHisepcumem” 8 (020



Kriacu4yHomy pO3yMiHHI”) Ha ocHoegi docegidy ei0cmoroeaHHs 3acad
Haykoegoi disinbHocmi 8 Haykoeomy komimemi HauioHanbHOI padu 3
numaHb po38UMKY HayKu I mexHosioaiti ma y XapKiecbKiti MicbKil paoi.

e 3arposa BUCeNneHHda IHCTUTYTY 300M0rii 3 HaABHUX MNPUMILLEHb:
3arnobikHUKoM mae 6ymu rosicHeHHs1 enadi M. Kueea eaau ycriuwHoI
Haykoeoi iHcmumyuii 3 6az2amosimHbor icmopiero ma iCmomHuUM
HauioHanbHUM HadbaHHSIM  (8UKOpUCMOBYKOYU  erlacHuUll  docsid
disnbHocmi sk derlymama ¢ppakuii ,Camoriomiy” y XapKiechKil MiCbKili
paadi).

3.Yomy s nponoHyto cebe Ha Lo nocagy?

A — poktop GionoriyHMX Hayk, npodpecop, mMak 0cobucTun AocBig
pob0TK Yy BINbLUOCTI 300M0MYHUX HANPSAMKIB: Bif KIAaCUYHOT bayHICTUKMK,
cuctemMaTmkm Ta Mopdponoril 4O MOSeKyrnspHoI chinoreorpadii Ta HaykoBmx
OCHOB MNPUPOOOOXOPOHHOI AdisnbHocTi. Maw nybnikadii y nposigHMX
MDKHapPOOHUX BWOAHHSAX, NpOTe perynspHo nyonikyrca y BUOAHHSAX
BITYN3HSAHUX, HaMaral4ymMcb CNpuUATU MIGHATTIO X PENTUHry Ta
NPECTUXXHOCTI.

Mato BignoBigHuM gocsia;

— 3anyyeHHda iHaHCyBaHHS Ta eeKTUMBHOro ynpasniHHA Kagpamun —
kepyBaB 21 npoektoMm i rpaHTom (INTAS, DAAD, MOH, nporpamn OOH,
AHTapKTU4Ha NporpamMa YKkpaiHu);

— OpraHisauii HaB4anbHOro NPOLECY aHrMINCbKOK MOBOK (Mato piBeHb B2,
cTaxyBaBcd B Kembpuaxi Ta iHLWIKX NPOBIAHMX YHiBEpCcUTeTax);

— MNNaHyBaHHA pPO3BUTKY MaTepianbHO-TEXHIYHOI 6a3nm — cTBOpMB 3a
BNacHol iHidiaTMBu nabopaTopito  MOSEKYNsApHOI  eBosfiloulii  Ta
dinoreHeTrKn, OCHaLLeHy Cy4acHUM obnagHaHHAM;

- KoopauHauii  MmikHapogHoro  cniBpobiTHumutBa  (CLUA, Kanapga,
HimeuyunHa, ®PpaHuis, CnoseHia, TypedumHa, AsepbangxaH, Mapokko
TOLLO, OpraHisoByBaB MDKHApPOLHI CTaXyBaHHSA, eKkcneguuii  Ta
KOHdbepeHUu,T);

— B3aeMofii 3 KepiBHMMKU OopraHamu Ta opraHamu Bnagu — 6yB genytaTtom
XapkiBCbKOT MiCbKOT paaun, apyrnin pas obpaHuin 4o HaykoBOro KkomiteTy



HauioHanbHOT pagn 3 NnTaHb PO3BUTKY HaykK i TexHonorin npyn KabiHeTi
MIHICTpIB YKpaiHu;

— KepyBaHHS KOJNIEKTUBOM B €KCTpeMasibHUX yMOBax (KOMaHOMp B3BOAY B
30Hi ATO).

4. OTXKe, SIK BUPILLUTW Hawi npobnemn?
NMponoHy HMU3KY 3axoAiB 3 BLOCKOHANEHHS poboTH IHCTUTYTY.
A) BukopuctaHHs BCbOro iHTeneKTyanbHOro notTeHuiany iHCTUTyTy

Ham noTtpibHa ehekTnBHa KagpoBa NONiTUKA i KOMYHiKauisi, CTUMYOBAHHS
Ta 3a0X0YEHHS HarKpaLLuX cniBpobITHUKIB.

B) CnpusaHHA noeaHaHHW a-, B- i Yy-cTpaTerin y TaKCOHOMiIl
(30inblweHHA aKUueHTYy Ha pi3HOro poAay eBOMKOLIMHMX AOCNIMKEHHAX),
3acToCyBaHHS1 HOBMX METOAOSOriN AOCNiAXXEeHHS 6iOpi3HOMAHITTS.

Po3BuTOK €BOnOUIMHUX OOCHIOXKEHb, 30KpPEMA. BMBYEHHSI MIKPOEBOSOLLT
(3o0kpema pakTopiB eBOnNOLil, WO CApuUsnn BUAOOYTBOPEHHIO — [o06opy,
apendy, mirpadin, gemorpadidHux npouecis). [ocnimgkeHHs «TeMHOro»
(oyikyBaHOro, ane HesapeecTpoBaHoro) 6iopisaHOMaHITTA. EdekTuBHe
BUPILWLEHHA TaKMX 3aBhaHb, SK BUSABMEHHS BMAIB, aHanisa B3aemofil Ta
JNHaMIKK BUAIB. 3acTocyBaHHS MeToaiB OHK-6apkoaunHry,
meTabapkogmHry (eDNA, IDNA), penimiTauii BugiB (BUKOPUCTaHHS
Kputepiis K/©, ABGD Towo) i cinoreorpadii 3aBAsKM CTBOPEHHIO Ta
HanarokeHH0  poboTU MNOCTIMHO  Aito40l  MOMEKYNAPHO-reHETUYHOI
nabopatopii Ana obcnyroByBaHHS YCiX CTPYKTYPHUX NiAPO34iniB iHCTUTYTY
3a aHanorom poboTtn Takoi nabopaTopii B XapKiBCbKOMY YHIBEPCUTETI.

B) MiprotoBka kappiB: HoBi PhD i B nepcnekrMBi MarictepcbKi
nporpamu.

I[HCTUTYT Mae cTaTu ueHTpoM dpyHOaMeHTarbHOI 300510rYHOI OCBITU Ha
3pa3oK Takmx opraHisauin, 9K AMepuKaHCbLKMU My3en NpUpoLHUNYOI iCcTopil
Ta CMITCOHIBCbKMM IHCTUTYT 3 oOrnagy Ha ©Opak Takol ocBiTM B
yHiBepcuteTax. [py TOMy OCBITHA AiSNIbHICTL CMiBpOBITHMKIB HE Mae ByTu
NpodecinHUM TSarapem (8K Lie € HUHI B yHiBepcuTeTax), a A0OpOBiNbHOW
OISNbHICTIO ANA CNPUAHHSA KagpoBOMY POCTY HOBOI HaykoBOI reHepauii. A
roTOBMM apryMeHTOBaHO BIiCTOKOBATU TaKy KOHUENLUi0 nepen BnagHUMm
CTPYKTYypaMn Ta Mac-mefia 9K noguHa 3i 3Ha4YHUM [OCBIAOM OCBITHLOI
AiANbHOCTI.



) AKTUBHMM NOLWYK anbTepHaTUBHUX mKepen diHaHCYyBaHHS

e CniBnpaus 3 MiCcbkoto Ta 06r1iacHO Bnago, OTPUMaHHAM (iHaHCYBaHHSA
Ha BWKOHAHHSA 1I 3aMoOBfieHb (CTBOPEHHS JOKaNbHUX YepBOHMX KHWT,
KOHTPOJb iHBA3MBHUX i LUKIASIMBUX BUAIB).

e CniBnpaus 3 NpoMMCroBICTIO (YKpalHCBbKOK i 3aKOPAOHHOK), BUKOHAHHSA
npuBaTHUX HaAyKOEMHUX 3amoBneHb (Hanpuknag [OHK-6apkogunHr i
cepTudpikauia NpoMUCIIOBUX Ta akBapiyMHUX BUAIB — Mako BignoBigHWi
A0CBiZ B3aeMoii 3 npuBaTHUMM NignpuemcTaamn).

NMponoHylo KOMekTuBY IHCTUTYTY AaHy nporpamy i cnopiBalocA Ha
niaTpmmky!

C. 0. YTeBCcbkum



